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Banco Galicia sor: 


A usted lo beneficia 


e-galicia.com 


Un nuevo concepto en servicios on-line. 


Sumacero 


Papá, papá, ¿todos los 
cuentos empiezan con “Ha- 


bía una vez”? 


—No hijo, algunos empie- 
zan con “Cuando ganemos 


las elecciones”. 
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PRODUCCION CLAUDIO SCALETT, 


[] .-o qué la economía argentina no crece? 


le ¿Qué hay que hacer? 


Héctor Walter 
: Valle 

: presidente 

de FIDE 


1. Luego de diez años, el modelo de 
convertibilidad ha provocado un se- 
vero problema de demanda. Y las 
políticas de ajuste ortodoxo profun- 
dizan esa distorsión: el mercado in- 
terno, especialmente para bienes na- 
cionales, se pulverizó debido al de- 
terioro en el poder adquisitivo de 
los asalariados; las exportaciones, 
con la sola excepción de las ventas a 
Brasil, se primarizaron, con lo que, 
aun creciendo, tienen limitados 
efectos multiplicadores sobre el cre- 
cimiento y el empleo; la inversión es 
la variable que más cayó por la au- 
sencia de rentabilidad en los secto- 
res productivos y el recorte de la in- 
versión pública. 


2. Resulta ineludible definir cuáles 
son los objetivos de mediano y largo 
plazo para el desarrollo económico 
sin exclusión social. A partir de tales 
definiciones, es necesario plantear 
una alternativa al actual esquema de 
convertibilidad con tipo de cambio 
fijo, para recuperar la soberanía mo- 
netaria, establecer una política fiscal 
más progresiva y garantizar que no 
queden hogares en la Argentina por 
debajo de la línea de pobreza. Se 
trata de crear un conjunto de condi- 
ciones que atraigan a la inversión de 
riesgo y desplacen la valorización fi- 
nanciera por la productiva. Vale de- 
cir, instalar una lógica alternativa 
para el proceso de acumulación y 
reproducción, que revalorice el mer- 
cado interno, justifique la sustitu- 
ción de importaciones y avance ha- 
cia un espectro de exportaciones 
con mayor valor agregado. 


Federico Poli 


1. La economía tiene un problema 
de competitividad, generado por la 
distorsión de precios relativos y 
agravado por la actual deflación de 
precios de los bienes transables, que 
convive con la inflexibilidad a la ba- 
ja de los costos y con la indexación 
de tarifas de los servicios públicos 
privatizados. En la última década no 
se avanzó en reformas ineludibles, 
como la regulación a las prácticas 
abusivas de las grandes cadenas co- 
mercializadoras y una reforma en 
serio de instituciones como la DGI 
y la Aduana. Estas tareas pendientes 
hoy se constituyen en agravantes de 
la situación recesiva. 


2. Para salir del círculo perverso de 
recesión con deflación se debe im- 
plementar un shock de financia- 
miento, con refinanciación de pasi- 
vos, e impulsar la demanda, me- 
diante un subsidio para desemplea- 
dos. Hay señales importantes del 
Gobierno, como los avances en el 
programa de infraestructura y las re- 


cientes medidas de administración 
del comercio exterior (salvaguardia 
en calzado y antidumping en sector 
avícola) en sectores de mano de 
obra intensivo, que tendrán claros 
efectos sobre el empleo y el nivel de 
actividad. También la firme deci- 
sión política mostrada por el Ejecu- 
tivo de combatir la evasión y el con- 
trabando son fundamentales. 


Guillermo 


* Mediterránea 


1. Argentina ha tenido una pérdida 
de competitividad con respecto de 
otros países en los últimos cuatro 
años. Las reformas necesarias para 
que la economía se adaptara rápida- 
mente a los cambios tecnológicos 
han estado ausentes. Y, en algunos 
casos, se actuó de manera contraria 
a lo que había que hacer. La refor- 
ma laboral de Erman González, las 
reformas tributarias de Roque Fer- 
nández y un ambiente político poco 
favorable a la inversión fueron fac- 
tores negativos para la economía. 
Este gobierno tomó una serie de 
medidas en la dirección correcta, 
pero parciales. Estamos ante un 
plan económico incompleto. 


2. Para volver a crecer a un 6 por 
ciento anual hay que instrumentar 
un programa gigantesco, esto no se 
arregla con parches. Hay que solu- 
cionar el problema fiscal, con reduc- 
ciones de gastos sistemáticas y signi- 
ficativas que involucren a las pro- 
vincias. Se debe llevar adelante una 
reforma estructural muy profunda, 
con medidas pro competitividad, 
que incluyan una muy importante 
reforma tributaria y un proceso ge- 
neralizado de desregulación de acti- 
vidades económicas y de apertura de 
mercados. También una apertura 
comercial externa más agresiva y un 
programa de reorientación de los re- 
cursos fiscales hacia una mayor 
atención del desarrollo de infraes- 
tructura. 


: Andrés López 


| 


Cenit 


1. Convertibilidad y keynesianismo 
son, para bien o para mal, enemi- 
gos. Así que de la crisis se sale en 
función de los “animal spirits” de +» 
los agentes privados. Si el Gobierno 
comienza su mandato anunciando 
que la situación de la economía es 
crítica y aumentando fuertemente la 
carga impositiva, no es ilógico que 
las empresas demoren decisiones de 
invertir, que se retraiga el consumo 
y que la prima de riesgo país siga 
siendo alta. Esto, sumado a la evi- 
dente falta de cohesión del Gobier- 
no en temas clave, ha terminado 
por generar un ambiente de expec- 
tativas negativas que puede condu- 
cir, incluso, a una nueva recesión 
abierta. 


POR ROBERTO NAVARRO 


n mes atrás la pregunta era: 
¿terminó la recesión? Los in- 
dicadores económicos cono- 


cidos en los últimos días dieron la 
respuesta: no. En junio cayó el Esti- 


, mador Mensual Industrial por tercer 
' mesconsecutivo, las ventas desuper- 
mercados y shoppings ño repunta- 
ron, y continuó la deflación de pre- 
cios. Ahora, con ese escenario, la pre- 
gunta es: ¿por qué la economía ar- 
gentina no crece? Si Estados Unidos 
cumplió su noveno año consecutivo 
de crecimiento económico, si Euro- 
pa avanza a paso sostenido que le per- 
mite bajar su histórica elevada deso- 
cupación, si los países del sudeste 
asiático dejaron atrás la crisis y viven 


ta ¿Brasil después de lat 


2 ¿qué pasacon Argenti 
n este contexto mundial de fiesta 
economía sigue estancada qué. va 
pasar cuando los buenos vientos in 
ternacionales cambien de 
La recesión, que en junio cum 
dos años, se convirtió en un labs 
to del cual la economía no pued 


un período de recuperación y sihas- 


2. En el corto plazo es urgente re- 


vertir las expectativas pesimistas y. 
rezar para que la situación interna- 
cional nos ayude un poco más. Si se 
logra salir del pozo recesivo, hay 
que pensar ya en cómo hacer para 
que la trayectoria de crecimiento sea 
sustentable. Para eso es necesario 
crear condiciones para que aumeh- 
ten los coeficientes de ahorro inter- 
no e inversión y se eleve fuertemen- 
te el nivel de exportaciones, diversi- 
ficando y desprimarizando su com- 
posición. Además, habrá que adop- 
tar políticas selectivas de impulso a 
sectores con alto potencial de creci- 
miento, en especial los intensivos en 
conocimiento. 


y Bernardo 
Kosacoff 
Cepal 


1. El problema es nuestra estructura 
productiva. Ha resultado muy difí- 
cil transitar el camino de la produc- 
ción de bienes primarios a otros de 
mayor valor agregado. Necesitamos 
más diseño, más calidad, más sofis- 
ticación. No sólo para competir en 
mercados externos, sino también 
para sustituir importaciones en el 
ámbito doméstico. Existe un pro- 
blema muy complejo, que es el esca- 
so desarrollo de las tramas producti- 
vas. No se crearon las vinculaciones 
entre las pequeñas y medianas em- 
presas con las grandes, imprescindi- 
bles para generar entornos de pro- 
ducción más sofisticados. 


2. Son necesarias muchas acciones 
simultáneas: una estrategia para or- 
ganizar el entramado productivo; 
desarrollar capacidad innovativa; sa- 
lira conquistar nuevos mercados, 
pero basándose en la calificación del 


las: “Un fuerte ajuste en los gas- 
ed de Estado”, aconsejaban. Así, 
asegurab se entraría en el círculo 
vi isminución del déficit 
: EL , mayor : confianza, baja del ries- 
go-país, caída de tasas de interés, in 
cremento de la aversión, aumento 
de la actividad y, finalmente, más 
empleo. La estrategia había demos- 
trado efectividad con Domingo Ca- 
vallo y con Roque Fernández. Pero 
esta vez esa fórmula falló: el equipo 
económico liderado por José Luis 
Machinea inscrumentó el mayor 
ajuste del que se tenga memoria y la 
economía no despegó. La rebaja de 
salarios de los empleados estatales, el 
aumento de impuestos, la suspensión 
casi total de la obra pública, el recor- 
te delos planes Trabajar y el resto de 
las medidas de austeridad se suma- 
ron ala desinversión privada y el mer- 
cadointerno sedesplomó. Las expor- 
taciones, empujadas por el aumento 
del petróleo, crecieron un 13 por 
ciento en el primer semestre, pero las 
“ventas externas sólo representan el 9 
. por ciento de la economía nacional 


= devaluando sus monedas, Argentina 


y el aumento de la rentabilidad delas 
petroleras (casi todas de capitales ex- 
tranjeros) no derrama prosperidad 
sobre el resto de la sociedad. 

En la actualidad, hasta los econo- 
- mistas más ortodoxos incluyen entre 
- susconsejosun camino desalida mu- 
- cho más complejo de transitar queel | 
simple recorte de gastos. El desafío, 
coinciden, es mejorar la competiti- 
vidad. El shock tecnológico en el úl- 
timo lustro volvió a ensanchar la bre- 
cha de capacidad de producción en- 
tre las naciones desarrolladas y el res- 

o. Los asiáticos y varios países lati- 

noamericanos, entre ellos Brasil y 
- Chile, mejoraron su competitividad 


no hizo ni una cosa ni la otra. La de- 
flación de precios y salarios, que es 
una forma de devaluar porque redu= 
ce los costos en dólares, no alcanzó 
para mejorar la performance exter- 
na, pero fue nociva para la rentabili- 
dad de las empresas y desalentó la in- | 
versión. La inflexibilidad a la baja de | 
las tasas de interés y la indexación de | 
los servicios públicos privatizados 
terminaron de dejar fuera de compe- 
tencia a la economía argentina. i 

Hasta el momento, las iniciativas | 
del Gobierno para reducir los costos 
de producción fracasaron. El recien- 
te aumento de la tarifa de gas es un 
ejemplo. Si la fórmula mágica del 
ajuste fiscal ya no es suficiente y la 
búsqueda de competitividad es un 


| 
camino poblado de obstáculos, ¿cuál | 
o | 


es la salida? 


recurso humano y no en la rebaja 
del costo del salario, y tener un muy 
buen sistema que difunda, promue- 
va y genere innovación tecnológica. 
Para esto hay que fortalecer las insti- 
tuciones y los programas de políti- 
ca pública, inyectar competencia en 
los mercados y desarmar aquellas 
áreas en las que hay escasa concu- 
rrencia. 


Rodolfo 

: Santangelo 
MES 

| Consultores 


1. La economía argentina está co- 
mo un disco rayado. El equipo eco- 
nómico pretende que baje el riesgo 
país, para que entren capitales y ha- 
ya reactivación; los inversores quie- 
ren primero reactivación, para luego 
confiar y hacer bajar el riesgo país. 
¿Quién tira la primera piedra? El 
boom de inversiones que hubo has- 
ta 1998 se detuvo, porque la defla- 
ción redujo la rentabilidad más que 
los costos y aumentó la tasa de inte- 
rés real. Las exportaciones crecieron 
un 13 por ciento pero basadas, prin- 
cipalmente, en el aumento del pre- 
cio del petróleo, que en el corto pla- 
zO no arrastra a otros sectores. El 
contexto internacional de la Argen- 
tina exportadora es malo: los precios 
agrícolas son bajísimos, el tipo de 
cambio en Brasil sigue alto y el dó- 
lar está demasiado fuerte. 


2. Para crecer sostenidamente al 5 
por ciento se debe pulverizar el ries- 
go soberano. Hay que darle a la 
deuda pública la misma protección 
que la convertibilidad le da al peso y 
que las exigencias del BCRA les dan 
a los depositantes. Crearle un blin- 
daje financiero precautivo a la deu- 
da pública, que convenza a los in- 


versores de que el riesgo de cesación 
de pagos es cero, para que el Estado 
y el sector privado puedan acceder a 
los mercados a costos declinantes. 
Como no podemos lucrar con el 
crecimiento de Estados Unidos, ne- 
cesitamos que nos ayuden a blindar 
la deuda con un acuerdo como el 
que tiene México con la Reserva Fe- 
deral y el Tesoro norteamericano. 
Podría ser un primer paso a una 
Unión Monetaria Americana. Con 
un riesgo país razonable, las inver- 
siones vuelven y la economía se re- 
activaría pronto. Entonces, la agen- 
da para consolidar la reactivación 
debería ser: ataque a la evasión, para 
asegurar la meta de déficit cero en 
2003; contratar 100 managers inter- 
nacionales que cobren salarios de 
mercado si, y sólo si, cumplen me- 
tas de eficientización del gasto pú- 
blico; reformulación íntegra del fi- 
nanciamiento previsional para aba- 
tir el costo laboral; acordar con las 
provincias más grandes para que au- 
menten el autofinanciamiento a 
cambio de menores impuestos na- 
cionales y menos coparticipación. 


; Carlos Pérez 
: Fundación 
: Capital 


1. Hasta hace un mes estábamos en 
estancamiento económico. Hoy veo 
posibilidades claras de que estamos 
arrancando. ¿Por qué tardamos tan- 
to en salir? El ajuste es bueno a lar- 
go plazo. Pero el impuestazo, la mo- 
ratoria y la baja de salarios son to- 
dos instrumentos que, en el corto 
plazo, pueden resentir la actividad. 
Y si se los utiliza en forma gradual, 
es peor. El trago amargo que signifi- 
can esas medidas, por el deterioro 
de las expectativas y por la disminu- 


ción del ingreso disponible, se ex- 
tendió en el tiempo. Entonces, la 
gente no_gasta porque nunca sabe si 
el ajuste terminó. 


2. Con la economía de Estados 
Unidos entrando en un aterrizaje 
suave, Brasil consiguiendo una me- 
jora en su calificación, el aumento 
de las reservas argentinas y la caída 
del riesgo país, pareciera que el país 
está por despegar. En la medida en 
que los consumidores no se vean 
castigados, que no vuelvan a apare- 
cer ajustes, el país va a recuperar el 
crecimiento. Ya aparecieron señales, 
como el Plan de Viviendas, el Plan 
PC y el Plan de Infraestructura, que 
alientan las expectativas de la socie- 
dad. Para hablar de crecimiento sus- 
tentable hay que asegurarse la sol- 
vencia fiscal y corregir el problema 
de competitividad. 


Claudio 
Lozano 
IDEP-CTA 


1. El Gobierno transformó a la re- 
cesión con deflación y desocupación 
en el camino para oxigenar el régi- 
men convertible. Así, todas sus polí- 
ticas (impuestazo sobre las capas 
medias, reducción del gasto público 
nacional y provincial, poda salarial) 
han tenido impacto negativo sobre 
la demanda agregada. La única 
apuesta reactivante del oficialismo 
se concentró en el dinamismo de las 
exportaciones. Pero éstas, en tanto 


- que representan sólo el 9 por ciento 


del Producto Bruto Interno y que 
sólo 300 empresas concentran el 85 
por ciento del total, aunque crezcan 
al 12 por ciento anual, no sacan al 
país del estancamiento. 


2. Ampliar la demanda interna cre- 
ando un seguro de empleo y forma- 
ción para jefes de hogar desocupa- 
dos de 380 pesos y una asignación 
universal por hijo de 60 pesos. Esto 
supone colocar en el mercado 9600 
millones de dólares que, por el efec- 
to multiplicador del consumo, im- 
plicarían un incremento en la de- 
manda interna superior a los 20 mil 
millones de dólares. El aumento de 
la demanda se financia con mayor 
recaudación, procedente del mayor 
consumo (4000 millones), con la 
reasignación de los planes sociales 
(3700 millones), restituyendo apor- 
tes previsionales a los grandes con- 
tribuyentes del sector no transable 
(1500 millones), eliminando exen- 
ciones en ganancias (5000 millones) 
e incrementando la presión imposi- 
tiva sobre el consumo superior 
(1000 millones). 


Pedro Lacoste 
Pedro 
' Lacoste 

y Asociados 


1. Hay razones macro y microeco- 
nómicas. Entre las primeras, una 
política monetaria restrictiva en Es- 


tados Unidos que es quien fija el 
piso de nuestras tasas de interés— en 
momentos en que la situación de 
deflación que vivimos clamaría por 
lo contrario. Simultáneamente, un 
ajuste fiscal que, con suba de im- 


puestos y rebaja de salarios, genera 


una reducción de la demanda agre- 
gada. Entre las razones microeco- 
nómicas, hay un consumidor preca- 
vido por su incertidumbre laboral y 
una inversión que no encuentra 
proyectos rentables, debido a que la 
deflación de estos últimos años des- 
colocó a los sectores que no tienen 
capacidad oligopólica o contractual 
para imponer sus precios frente a 
los que sí lo hacen. 


2. Un shock deflacionario, de una 
sola vez, que corrija la distorsión de 
precios relativos, renegociando los 
precios de los servicios públicos y 
revisando aquellos sectores claves, 
como las naftas, donde hay abusos 
monopólicos. Al mismo tiempo, re- 
ducir los impuestos distorsivos, 
junto con un compromiso de res- 
tricción del gasto público primario 
a nivel federal y provincial. Nego- 
ciar más seriamente con el EMI, 
para que los organismos internacio- 
nales financien transitoriamente 
una política fiscal más expansiva. 
De lo que se trata es de hacer de 
una sola vez lo que, sino, se irá ha- 
ciendo en cuotas, con un profundo 
desgaste social y político. 


¡ Javier 

| González 

Ri Fraga 

ex presidente 
: del BCRA 


1. El actual estancamiento se debe 
a que no hay inversiones ni de los 
capitales nacionales ni del exterior. 
Falta una locomotora de crecimien- 
to, como fueron en su momento las 
privatizaciones; la estabilidad de 
precios, que generó un boom de fi- 
nanciamiento de consumo, y el 
Mercosur. Del exterior no vienen 
inversiones porque el Estado se 
chupa todos los fondos disponibles 
y porque la convertibilidad no goza 
de un gran prestigio internacional. 
En el mundo están de moda los ti- 
pos de cambio flotantes y se duda 
de que el país pueda mantener la 
actual paridad cambiaria. 


2. Hay que hacer dos cosas: man- 
tener la solvencia fiscal para ahu- 
yentár fantasmas y crear las condi- 
ciones para tener un shock exporta- 
dor. No alcanza con reducir el dé- 
ficit de las cuentas públicas, hay 
que reasignar el gasto para que ha- 
ya menor costo en la estructura de 
gobierno y mayores posibilidades 
de apoyo a las actividades exporta- 
doras. Instrumentar reintegros O 
reducción de impuestos y disminu- 
ción del costo laboral y de los ser- 
vicios. Agotadas las locomotoras 
del pasado, hay que reinventar una 
locomotora basada en las exporta- 
ciones. Hay que crear condiciones 
de rentabilidad para exportar. Para 
crecer hacia adentro, tenemos que 
endeudarnos, hay que crecer hacia 
afuera. 


Economía 


laberinto 


m Los últimos indicadores 
muestran que a la economía le 
está costando muchísimo salir 
de la recesión. 


m Lo peor de todo no es sólo 
que el nivel de actividad no 
repunta sino que no mejora, en 
un escenario internacional 
donde la mayoría de los países 
vive una fiesta económica. 


u ¿Qué le queda, entonces, a 
la economía argentina cuando 
cambie esa tendencia 
mundial? 


m Cash consultó a diez 
economistas para que 
expliquen qué está pasando y 
qué hay que hacer. 


u Coinciden con que la pérdida 
de competitividad de la 
economía es una de las 
razones principales para 
explicar el estancamiento. 


m Pero divergen en las 
estrategias a implementar para 
que la economía recupere 
dinamismo. 
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Desempleo 
debate 


m Durante los años 90, en la 
Argentina hubo modificaciones 
notables en el mercado del 
trabajo. 


m A pesar de la fuerte 
expansión de la economía, la 
tasa de desocupación se elevó 
a niveles record. 


m Durante años, Europa y 
Estados Unidos también 
tuvieron que soportar elevados 
índices de desocupación. 


m En primera instancia, se 
abocaron a bajar 
abruptamente el déficit de las 
cuentas públicas. 


= Sus políticas de empleo 
priorizaron a los más jóvenes, 
a los mayores de 55 años y a 
las mujeres. 


a Otorgaron seguros de 

desempleo a quienes no 
lograban ubicarse en un 
puesto. 


¿COMO BAJARON LA DESOCUPACIÓN EUROPA Y ESTADOS UNIDOS? 


Detrás de la receta milagrosa 


Diego Giúdice 


El 15,4 por ciento de 
desocupados de la 
última encuesta 
instaló nuevamente la 


discusión sobre cuál 


es el mejor camino 
para bajar ese índice 
maldito. Una 
aproximación a la 
experiencia europea y 
estadounidense. 


POR ALEJANDRO BANZAS * 


l tema del desempleo debe ins- 

cribirseen una visión amplia de 

los cambios que se dieron en la 
oferta y la demanda laboral en la últi- 
ma década. Durante los años 90 hu- 
bo modificaciones notables en el mer- 
cado del trabajo. A pesar de la fuerte 
expansión de la economía, la tasa de 
desocupación seelevó anivelesrecord. 
Básicamente por dos factores: la rees- 
tructuración del Estado —que se tra- 


LA BUSQUEDA DEL TESORO 


El regreso del videoclub 


.. HEBE o 


Los Videoclubes están recuperando e olcad 
el avance del cab el (e 


e habían perdido ¿ 


“La Argentina enfrenta un dilema difícil. Vale la pena aprender de las experiencias internacionales”, dice Banzas. 


dujo en despidos de personal— y en el 
aumento de la oferta de mano deobra, 
principalmente por el ingreso de las 
mujeres al mercado. Hoy, la Argenti- 
na enfrenta un dilema difícil de solu= 
cionar. Para encarar su resolución va- 
le la pena aprender de las experiencias 
internacionales. Durante años, Euro- 
pa y Estados Unidos también tuvie- 
ron que soportar elevados índices de 
desocupación. ¿Qué receta aplicaron 
para reinsertar a su gente en el mun- 
do del trabajo? ¿Cómo se las arregla- 


mienzos del '80, cuando se inició la actividad, hoy 


- sólo quedan 3000. El desembarco en el mercado 
local de la cadena internacional Blockbuster des- 
pertó la preocupación en el sector. “Muchos se es- 


“forzaron en cambiar su imagen y! brindar un mejor a 
servicio al cliente, pero otros si 
mo pequeños kiosquitos”, comentó a Cash Valen- 
- ——tín Romero, gerente general. de Video LaR _ 
- Perono todo es color de rosa para los videoclu- 
- bes. Ala competencia desleal se suma! 


y los videos truchos. | 


1 lo que va del 


taron 150 mil películas en laboratorios clandestinos. a 


ron para que la desocupación prome- 
dioen Europabajaraa5,2 puntos por- 
centuales y planean hacer descender 
el índice hasta los 4 puntos? 

En primera instancia, se abocaron 
aalcanzar el mismo objetivo que aho- 
ra persigue el gobierno de Fernando 
de la Rúa: bajar abruptamente el dé- 
ficit de las cuentas públicas. Pero una 
vez conseguida la meta, la estrategia 
del Estado fue decisiva para solucio- 
nar el problema. Los diferentes paí- 
ses se han preocupado activamente 
por atender las demandas laborales de 
sus ciudadanos. Priorizaron a los más 
jóvenes, a los mayores de 55 años y a 
las mujeres. Otorgaron seguros de de- 
sempleo a quienes no lograban ubi- 
carse en un puesto. Pero, además, Eu- 
ropa apoyó decididamente a las pe- 
queñas y medianas empresas a través 
de diferentes programas financieros; 
se disminuyeron de manera sustan- 
cial los impuestos al trabajo y hubo 
incentivos a los rubros más deman- 
dantes de mano de obra, como el sec- 
tor servicios. 

Esa ofensiva del Estado no impidió 
que se cumplieran con las metas fis- 


Indices: Europa y EE. 
UU. tuvieron que soportar 


elevados índices de desocupa- 


sempleo de siete a cinco años. Al tét- 
mino de los primeros dos años se en- 
tra en un “período de activación” en 


“el que el beneficiario está obligado a 


aceptar una oferta de formación. 

Ml Irlanda: cada año, 40.000 desem- 
pleados seinscriben en el programa de 
“empleo en la comunidad”, que les 
permite percibir una cantidad de di- 
nero similar al que otorga el subsidio. 
Este es un ejemplo de los empleos so- 
ciales que la Unión Europea quiere 
desarrollar. Una vez finalizado el pro- 
grama, una tercera parte de los parti- 
cipantes logra ubicarse en un trabajo 
fijo. 

E Holanda: los municipios contra- 
tan en forma temporaria a jóvenes que 
no han completado la educación se- 
cundaria. El éxito del programa hizo 
que se ampliara el límite de edad has- 
ta los 27 años. 

Ml Italia: el Estado ofrece a menores 
de 36 años ayuda financiera para cu- 
brir hasta el 90 por ciento del capital 
necesario para iniciar el negocio pro- 
pio. El sistema incluye asistencia y 
orientación de mercado. 

E Francia: el Gobierno otorga re- 
cortes de hasta el 40 por ciento de las 
cargas sociales a las empresas que re- 
duzcan en un 10 por ciento la jorna- 
da laboral si, a cambio, contratan per- 
sonal por un porcentaje equivalente. 

E Alemania: para facilitar la tran 


Y durante 1999 la Unión Ar 
gent a de Videoeditores 
(UAV) participó en 300 proce- 

- dimientos donde se secuestra- 
ron 200 mil copias piratas. Por 
cada oa se hacen 5 


ción. ¿Qué receta aplicaron e : 
sición de la escuela al trabajo, se ha 


adoptado un sistema de aprendizaje 
que ofrece una formación mixta: teó- 
rica y práctica, hasta por cuatro años 
al término de los estudios. 

En el caso de la Argentina, lo más 


para reinsertar a su gente en 


el mundo del trabajo? 


cales. No olvidemos que Europa se 
unió bajo el Tratado de Maastricht 


e on o la activi- E 
dad comenzó en 1999, cuan- 
do las principales señales de 


. películas fueron excluidas del abono básico del ca- 


'ble para agruparse bajo la categoría “ 


la que se accede pagando un plus. En medio de la 
recesión, el video pasó a ser un entretenimiento 

más accesible que el cine; el mercado de niños, en 
el que la misma película es vista entre 3 y 4 veces 


en 24 horas; la preferencia por los es 


mercado. 
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ros, y la implementación de nuevos servicios para 
atender al cliente influyeron en la recuperación del 


[Delos 8000 Videoclubes que operaban a co- 


- plas falsas. 


“oremium”, a 


pacios segu- 


habrá rew.1l 


“De las industrias o 


las únicas que pagan IVA son 
el video y el cable. Además, 
á : debemos pagar el 10 por cien- 
tode impuesto al Instituto Nacional de Cinemato- 
“grafía y Artes Audiovisuales (Incaa), y el 3,5 por 
ciento de Ingresos Brutos, o 
por ciento”, afirmó Miguel Angel Inda, gerente gene- 
ral de la UAV. “Este es el país que más impuestos 
nos cobra; en Chile, el impuesto alcanza el 17 por 
ciento”, explicó Alejandro Fova, gerente general de 
Blockbuster, que opera en el país desde 1994 y tie- 
ne 77 sucursales con un total de 700 empleados. 
Esta vez, la industria del video asegura que no 


o sea, un total de 34,5 


—que implicó un severo esfuerzo fis- 
cal de todos los países miembro, de la 
Unión=, mientras que Estados Uni- 
dos logró un superávit de sus cuentas 
públicas. En el viejo continente, va- 
rios países compensaron los costos de 
las políticas activas imponiendo fuer- 
tes castigos (en forma de impuestos) 
a quienes, por ejemplo, no cumplen 
con el cuidado del medio ambiente. 
Un pequeño resumen de las diferen- 
tes medidas tomadas por los países eu- 
ropeos para combatir eficazmente el 
desempleo es el siguiente: 

El Dinamarca: una ley de 1994 re- 
dujo la duración del subsidio de de- 


conveniente es continuar con medi- 
das tendientes a hacer eficiente el Es- 
tado —cuyo financiamiento soporta el 
conjunto de la economía=; generali- 
zar la reducción de los costos previsio- 
nales en lamedida que aumente la do- 


tación de personal, de modo de favo- 


recer la competitividad de las empre- 
sas y estimular la inversión producti- 


va, bajo un severo control del Estado, - 


con incentivos para quienes ofrezcan 
puestos de trabajo. Al mismo tiempo, 
se debería efectuar un ordenamiento 
de los diversos planes asistenciales.Bl 


* Economista de la Alianza. 


La Fundación 
Export.ar impulsa 
desde la Cancillería 
que las pequeñas y 
medianas empresas 
destinen parte de su 
producción a plazas 
del exterior. Límites y 
fortalezas para 
conquistar nuevos 
mercados. 


POR CLAUDIO SCALETTA 


a Fundación Export.ar (FE) es 

una agencia de la Cancillería 

para la promoción de las ex- 
portaciones. Fue creada en el año 
1993 como institución melliza de la 
Fundación Invertir. Por aquel en- 
tonces, el Estado aportó un millón 
de pesos, en tanto que el sector pri- 
vado integró 11.000 pesos. Cash 
dialogó con el director ejecutivo de 
esa entidad, Luis María López del 
Carril. : 
¿Cuál será la política que desarro- 
llará Export.ar? 

—Export.ar ejecuta las políticas de- 
finidas por Cancillería, que es la úni- 
ca que tiene esa maquinita que se 
comunica en forma simultánea con 
125 sucursales en el mundo que son 
las embajadas. Si hoy (el presidente 
Fernando) De la Rúa quiere comu- 
nicarse al mismo tiempo con todas 
las embajadas debe pedírselo a Ro- 
dríguez Giavarini. Y esto es lo que 
FE debe explotar. Yo diría que des- 
de el punto de vista macro, Argen- 
tina en los últimos años se convir- 


Cantidades: “Aunque 
las cantidades no son muy 
impresionantes se comen- 

zaron a exportar materiales 
eléctricos y productos 


alimenticios orgánicos.” 


tió en un país de servicios y enton- 
ces produce poco. Y desgraciada- 
mente el que produce poco, expor- 
ta poco. 

La Convertibilidad exige que se 
exporte más. 

—Así es, porque tenemos déficit 

fiscal por un lado y déficit comer- 
cial por el otro. 
¿Cómo se consigue ese objetivo 
en un país netamente agroexpor- 
tador que no participa en ninguno 
de los sectores dinámicos del co- 
mercio mundial? 

—Es claro que, si bien debemos ex- 
portar un poco más de los produc- 
tos que ya se exportan, también se 
trata de ver cómo los que hoy no ex- 


| Luis María López del Carril, 


ACTUALIZACION TECNOLOGICA, MAS PRODUCCION Y MAS EMPLEO 


“Las PyM6S pueden ganar mercados” 


irector ejecutivo de la Fundación Export.ar. “El que produce poco, exporta poco”, sostiene. 


Reportaje 
exportaciones 


m “Argentina en los últimos 
años se convirtió en un país 
de servicios y entonces 
produce poco.” 


a “Y desgraciadamente el que 
produce poco, exporta poco.” 


a “Si bien debemos exportar 
un poco más de los productos 
que ya se exportan, también 
se trata de ver cómo los que 
hoy no exportan comienzan a 
hacerlo.” 


m “Es obvio que el aumento de 
las ventas al exterior tendrá un 
efecto positivo sobre el 
empleo.” 


a “El problema básico del flete 


portan comienzan a hacerlo. Es una 
tarea en principio complicada por- 
querequiere de un relevamiento sec- 
tor por sector, algo que ya estamos 
haciendo en conjunto con la Fun- 
dación Banco de Boston. Estamos 
trabajando con once grupos de em- 
presas, cada uno integrado por en- 
tre 5 y 15 firmas. El objetivo es, pre- 
cisamente, detectar áreas que no co- 
merciaban con el exterior y que pue- 
den hacerlo. 

¿Qué se logró hasta ahora? 

Aunque las cantidades no son to- 
davía muy impresionantes se co- 
menzaron a exportar por ejemplo 
materiales eléctricos y productos ali- 
menticios orgánicos. Es obvio que 
el aumento de las ventas al exterior 
tendrá un efecto positivo sobre el 
empleo. Entonces estamos tratando 
de desarrollar pymes exportadoras. 
La crisis cambiaria de Brasil con- 
firmó, de alguna manera, los vati- 
cinios sobre la Brasil-dependen- 
cia de las exportaciones. ¿Cómo 
se abren nuevos mercados? 

—El Mercosur es el destino del 33 
por ciento de nuestras exportacio- 
nes y ese es un factor poco elástico; 
allíya no se podrá crecer mucho. Eu- 
ropa, absorbe entre el 17 y el 20 por 
ciento, también representa una de- 
manda poco elástica porque tiene 
muchas barreras paraarancelarias. 
Estados Unidos puede ser una opor- 
tunidad interesante; estamos expor- 
tando 14-15 por ciento y quizá po- 
dría aumentar un poco. 

Pero allí existe un factor de com- 
plementariedad entre las produc- 
ciones de ambos países. 

—Así es, por eso creo que Asia, que 
hoy representa apenas el 7 por cien- 
to, es un mercado potencial. 

¿El costo de los fletes no repre- 
senta una limitación para esos 
destinos? 

Yo creo que el problema básico 
del flete argentino es el flete domés- 
tico y no el internacional. 

¿Por el costo de peajes? 

Si fuese por peajes y gasoil sería 
de fácil comprensión. Le doy un 
ejemplo de algo que no tengo ma- 
nera de explicar. Enviar un contai- 
ner de 20 pies de Córdoba a Buenos 


Aires tiene el mismo costo que man- 
darlo de Buenos Aires a (la ciudad 
estadounidense de) San Francisco. 
¿Desconoce la causa? 

—En la Fundación estamos ha- 
ciendo un estudio para averiguarlo. 
Un peaje de 20 dólares más 40 dó- 
lares de gasoil no pueden ser la ex- 
plicación.Entonces no es el costo 
del flete internacional lo que resta 
competitividad a nuestras exporta- 
ciones. Entre Estados Unidos y Chi- 
na tenemos una diferencia, también 
por container de 20 pies, de 300 dó- 
lares. Con un buen precio inicial es- 
te valor no afecta los costos. El pro- 
blema en estos mercados no es de 
fletes sino de llegada. Y allí está 
nuestra función. Ese es el objetivo 
de las misiones a China, Japón y 
Corea. 

¿Considera que las pymes locales 
tienen capacidad operativa para 
llegar a esos mercados? 

—Tenemos que terminar con el 
mito de que las pymes tienen que 
ser de cabotaje, que tienen que ate- 
rrizar en San Pablo o en Porto Ale- 
gre. Esto no es así. Le voy a dar un 


Efecto: Es obvio que el 
aumento de las ventas al 
exterior tendrá un efecto 
sobre el empleo. Entonces 
estamos desarrollando 


pymes expor tadoras. 


ejemplo bien concreto: los vinos ar- 
gentinos se exportan a muchos mer- 
cados no tradicionales y un compo- 
nente importante de las 35 bodegas 
que están en el negocio son pymes. 
Muchas son las llamadas “Bodegas 
Boutique”, que fabrican vino arte- 
sanal y solamente para exportación. 
Son empresas pequeñas que llegan 
a mercados lejanos. Y el secreto es- 
tá en que salen consorciadas, en gru- 
po, lo que les da mayor poder de ne- 
gociación. 
¿La Fundación Export.ar las ayu- 
da? 

—Patrocinamos a la Asociación 
Vitivinícola Argentina. Ellos traba- 
jan en las ferias con nosotros. Parti- 


argentino es el flete doméstico 
y no el internacional.” 


a “Tenemos que terminar con 
el mito de que las pymes 
tienen que ser de cabotaje.” 


m “Argentina tiene que tomar 
conciencia de que su situación 
es grave y ponerse de pie. Un 
camino es ayudar a que las 
pymes sepan que pueden 
exportar.” 


ciparon en Japón y ahora irán a Chi- 
na. Pero éste es sólo un ejemplo de 
que las pymes pueden salir a ganar 
mercados. 

Además de los productos tradicio- 
nales, ¿cuáles son las áreas en las 
que Argentina podría desarrollar 
sus exportaciones? 

—Durante diez años se dijo que no 
debíamos preocuparnos por el défi- 
cit de la balanza comercial. Se argu- 
mentaba que como dicho déficit era 
provocado por importaciones de 
bienes de capital eso significaría cre- 
cimiento de las exportaciones en el 
mediano plazo. Claramente el vati- 
cinio no se cumplió porque se tra- 
taba de bienes de capital destinados 
al sector servicios, alas empresas pri- 
vatizadas que de paso aprovechaban 
para sobrefacturar y pagar menos 
impuestos en sus balances. Lo que 
hoy tenemos es falta de producción 
y de actualización tecnológica en la 
producción. Argentina tiene que to- 
mar conciencia de que su situación 
es grave y ponerse de pie. Un cami- 
no es ayudar a que las pymes sepan 
que pueden exportar.[l 


A PLANIFICACION 
- ESTRATEGICA 


DE MEDIOS 


Todo el soporte teórico de Profesionales de la 

Capacitación y la Planificación. 
La inmejorable posibilidad de trabajar con los 
simuladores de pauta que utiliza ¡BOPE S.A. 


Inicio: 2 de agosto 
Dictado: miércoles y viernes de 19:00 a 22:00 
Capacitadores: 
Lic. Carlos Montes con ta participación 
del Dr. Roberto Moreyra (IVC) y del profesor Néstor Barbaro. 


Informes e inscripción: 
Asociación Profesionales de Medios 
San Martín 491 - 1er. piso - (1004) Buenos Aires 


Teléfonos: 4393-0237 / 4325-9459 
www.apm-online.com.ar E-Mail: apmsm49110ciudad.com.ar 
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el 


Finanzas 


el buen inversor 


Ml La cadena de comercios Eki 
Descuento inauguró su local 
número 100, y proyecta 
triplicar la cantidad de locales 
en los próximos dos años y 
medio en la Capital Federal y 
el Gran Buenos Aires. Eki 
emplea a 1500 personas y 
lleva invertidos 22 millones de 
dólares. 


Ml El dulce de leche La 
Salamandra, empresa 
manejada por el ex presidente 
del Banco Central, Javier 
González Fraga, fue 
distinguido con el Premio de 
Oro por el Fancy Food Show 
de Nueva York, una exposición 
de comidas que reúne a 
expositores de América. 


Ml El Banco Río obtuvo una 
ganancia de 49,7 millones de 
pesos en el segundo trimestre, 
49,2 por ciento superior al 
beneficio de similar lapso 

del '99. 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


iferencias y semejanzas entre 
los sistemas financieros de 
Canadá y la Argentina. La 
evolución probable de la actividad 
bancaria en el país” se presenta el tra- 
bajo de no más de diez páginas. El 
informe fue preparado por la Asocia- 
ción de Bancos de la Argentina 
(ABA) y revela cómo los propiosban- 
queros imaginan el futuro del pro- 
pio sistema. La elección de Canadá 
por parte de los financistas se debe a 
que su densidad de población se ase- 
meja a la de Argentina. Si así fuera el 
destino de la city local, ¿qué se pue- 
de esperar? Más concentración y ex- 
tranjerización del mercado. 
Los principales aspectos de ese do- 
cumento son los siguientes: 


E En Canadá hay 49 bancos (39 de 


Depósitos: El sistema 
argentino va en camino de 
igualar al canadiense. Los 10 
primeros bancos del ranking, 
concentran más del 70 por 


ciento de los depósitos. 


los cuales están en manos de grupos 
extranjeros). También existen otras 
100 compañías financieras y 2440 
cajas de créditos. 
1 El 93,5 por ciento del total de de- 
pósitos y préstamos está manejado 
por apenas ocho bancos. 
m En total, los activos administrados 
por las entidades financieras cana- 
dienses suman 1 billón de dólares, 
seis veces más que en la Argentina. 
En el trabajo de ABA se afirma que 
la concentración y extranjerización 
del sistema canadiense no fue obstá- 


ACINDAR 0.865 0.770 62 519 
ASTRA 2.470 2.450 -0.8 5.0 15.0 
BANCO RIO | 6.000 5150 -142  -290 167. 
BANSUD TEA 61 00-343 
CEI CITICORP 4.250 4.150 2.4 A 
COMERCIAL DEL PLATA 0.124 0.117 5.6 49-592 
SIDERAR 3.120 2.810 -9.9 SO 
SIDERCA 2.170 2.010 JALEA 
BANCO FRANCES 7.770 7.300 -6.0 PO 
BANCO GALICIA 4.010 3.700 7.7 13-256 
NA A O 
IRSA 2.340 2.830 3.6 13-281 
MOLINOS 1.950. 1.980 1.0 16 -215 
PC HOLDINGS 1.770 1.700 -4.0 -7.3 0.0 
RENAULT ; 0.785 0.680 UA O A 
TELEFONICA DE ARG. 3.500 3.100 11.4 4.6 1.0 
TELECOM 5.630 5.060 10.1 83 252 
TELEFONICA S.A. 22.700. 21.250 -6.4 0.0 0.0 
T. DE GAS DEL SUR A O O 
BANCO HIPOTECARIO 9.000 0 AA 
YPF 387.500 387.150  -09 4.7 31 
INDICE MERVAL 519.970 497.000 -4.4 0.0 -97 
INDICE GENERAL. 19,810:400  19,080.300 37 25 01 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


— VIERNES 21/07. 


7.4 6.6 7.4 6.2 
PLAZO FIJO A 60 DIAS. 88 69 DNA AAA 
CAJA DE AHORRO. 28 28 28 Ia 
CANON A ae E A E 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se toma la tasa 
que reciben los pequeños y medianos ahorristas. 


Fuente: Banco Central. 
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EL CANADIENSE ES EL MODELO QUE MIRA LA CITY 


Menos bancos, y extranjeros 


La Asociación de Bancos de la Argentina preparó un documento 


sobre el sistema financiero de Canadá, suponiendo que el mercado 


local va camino a imitar el comportamiento de esa plaza. 


Alejandro Elías 


En Canadá, el 93,5 por ciento de depósitos y préstamos está manejado por apenas ocho bancos. 


culo para que aumente la bancariza- 
ción, la gente se mueva con menos 
dinero en efectivo y se consuman más 
productos bancarios. 

El sistema financiero argentino va 
en camino de igualar al canadiense. 
Entre los diez primeros bancos del 
ranking (salvo el Galicia, los demás 
privados son extranjeros) se reparten 
más del 70 por ciento de los depósi- 
tos, contra 50 por ciento de hace un 
lustro. Y de las 205 entidades que 
existían en el 95, quedan 118. ¿Qué 
riesgos se corren si se profundiza es- 


SS Acciones. 


Los papeles han revertido parte de la caída. del e marzo-mayo. o 
-Enese a el índice e acionOS líderes Mea! retrocedió de 00 o 


te modelo, tal como lo sugieren los 
propios banqueros, tomando en 
cuenta lo sucedido en los últimos 
años? 

El Menor peso político del Gobierno 
frente a las filiales de grandes corpo- 
raciones extranjeras. El reclamo, sin 
éxito, de una caída en el costo del di- 
nero ya se convirtió en un clásico. 
Ml Desatención de las pymes. De las 
38 cooperativas que había en el '95, 
apenas sobreviven 2. Los grandes 


bancos no toman en cuenta a las pe- 
queñas y medianas empresas. 


boa a que no existen datos de que la. economía se está recuperando. 


, nal pao varios papeles. Imponames. 


> Enpectaliras 


Mientras la economía no despegue, los bonos se mantendrán en 
veles actuales, lo mismo que las acciones. Sin reactivación, las « 


alvo sectores 'puntua- . 


“nes tienen un techo y no s€ egenerará la confianza de los financistas in- 


ternacionales. Los inversores extranjeros seguirán dejando de lado a la 
Ae en ne no haya datos contundentes de recuperación. 


Contexto internacional. 


La economía estadounidense está desacelerando su crecimiento, y esta 
circunstancia favorecerá a la Argentina. A lo sumo, la Reserva Federal 
(banca central estadounidense) subirá una sola vez más la tasa de corto 


plazo en lo que queda del año. 


Recomendación. 


Depende del riesgo que se quiera tomar. Los pequeños inversores de- 
ben apuntar a las acciones o a los bonos. En acciones, recomiendo Si- 
derca (se encuentra muy bien posicionada a nivel internacional), PC Hol- 
ding y el BBVA Banco Francés. En cuanto a títulos públicos, me inclino 
por los Bonos del Tesoro y los bonos provinciales (aquellos garantizados 
por los fondos de la coparticipación), que tienen rendimientos de entre 10 


y 20 por ciento anual. 


Ml Pese a la expansión de los depósi- 
tos, los bancos son renuentes a vol- 
car esa liquidez a los sectores produc- 
tivos necesitados de créditos. En cam- 
bio, prefieren prestarle al Gobierno 
para que éste financie su déficit fis- 
cal. Es más seguro y rentable. 
Mientras tanto, el Gobierno y el 
Banco Central toman medidas para 
darles un atajo a los bancos para que 
puedan sumar clientes, como la des- 
regulación del negocio de los présta- 
mos personales y el pago de sueldos 
a través de los cajeros automáticos. 


JULIO 1999 02 
AGOSTO -0.4 
SEPTIEMBRE 0: 
OCTUBRE A ON 
NOVIEMBRE 0.3. 
DICIEMBRE O 
ENERO 2000 OA 
FEBRERO E 0.0 
MARZO 05 
ABRIL -0.1 
MAYO -0.4 ». 
JUNIO -0.2 


ULTIMOS 12 MESES: -1,1.% 


EN$ ENU$S 
CUENTA CORRIENTE - 11.343 609 
CAJA DE AHORRO 8.236 5.466 
PLAZO FIJO 12. 956 42.628 
TOTAL $ + U$S 81.238 


Fuente: Banco Central. 


SALDOS AL 26/07 —EN MILLONES= 


do EN U$S 
ORO Y DIVISAS 26.512 
TITULOS 1.474. 
TOTAL RESERVAS BCRA 27.986 


INTERNACIONALES 
TELEFÓNICA DESPUÉS DE VILLALONGA 


¿La hora de ÉS alianzas? 


ex titular de Telefónica. - 


POR RAÚ DELLATORRE | 


< La salida de Juan Viélonga: o SS 


la presidencia de Telefónica de ES- 


o paña ha vu Ito dinamizar las es. 


en el plano de las telecomunicacio- 
nes. Todas ubican a British Tele- 
com (BT) en primera línea, que pre- 
cisamente vio frustrada una posibili- 
- dad de acuerdo el año pasado ante 
ensión de Villalonga de presi- 
- dir el nuevo grupo. Tampoco se 
descarta el interés de empresas 
- norteamericanas u otros gigantes 


- europeos, por la puerta que les . 


abriría al mercado. latinoamericano. 
La agresivi ad negociadora del - 
titular saliente de la empresa espa- 
ñola le valió a la misma, en sus 
“cuatro años de gestión, la captura 
de firmas estratégicas en el campo 
de Internet y de medios, que le sig- 
nifican hoy a Telefónica una valori- 
zación bursátil de 88.500 millones 

- de dólares. Siendo apenas supe- 

- rior a la de BT, no son pocos los 
que consideran que ahora es el 
momento AO para una tUsiOn en- 
tre iguales. . 

Otras ns se suman a as 


candidatas o interesadas « enla 
captura de Telefónica. BellSouth 
Corp, SBC Communications o in- 


- Una europea es extende 
y, además, obtiene activos latinoa- 
“mericanos. No creo que nadie pue- 


da quedarse quieto durante mucho 
tiempo en este mercado”, sado 
una fuente del sector. 

Vista como una opció! de: am- 
pliación de negocios, los activos de 


Teletónica representan la altemati o 


va de extender la estrateg 
cualquier gran empresa. 

América latina, sino la posibilidad 
de extender sus negocios en me- 
dios e Internet. A cualquiera de los 
grandes, incorporar a Telefónica le 
supondría “reforzar su gestión y 
darle una estrategia global creíble”, 
tal cual señaló el especialista de 


una de las a agencias ca- 


lificadoras. 

Para muchos, la renuncia de Vi- 
llalonga remueve un obstáculo pa- 
ra trazar estrategias de alianzas. 
Para otros, la debilidad de su suce- 
sor, César Alierta, es sólo aparen- 
te. No hay que olvidar que el cam- 
bio en la cabeza de Telefónica no 
modifica su composición acciona- 
ría, que sigue centrada en un nú- 


- cleo duro conformado por el Banco 
Bilbao Vizcaya Argentaria y La Cai- 
xa, dos potencias que no se carac- 


terizan, precisamente, por su falta 
de agresión en el terreno de los 
negocios. dl . 


BOCON | EN PESOS 135.000 134.000 -0.7 1.0 8.5 
BOCON | EN DOLARES 132.200 131.200 -0.8 0.0 5.6 
BOCON Il EN PESOS 115.400 114.800 -0.5 25 10.0 
BOCON Il EN DOLARES 130.400 129.150 140) 0.9 6.4 
BONOS GLOBALES EN DOLARES 

SERIE 2017 97.600 96.000 -1.6 2.0 -1.9 
SERIE 2027 84.300 83.000 -1.5 2.8 -5.9 
BRADY EN DOLARES 

DESCUENTO 82.250 81.500 0.9 0.0 3.2 
PAR 68.750 68.500 -0.4 3.0 3.8 
FRB 92.750 92.250 -0.5 0.8 1.4 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 


tizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


CRISIS PRESUPUESTARIA EN EL INTA 


En terapia 
intensiva 


En dos años, se redujeron los fondos para el 


INTA en casi el 48 por ciento. No tiene 


financiamiento propio, depende del Tesoro 


nacional y el riesgo es el éxodo al exterior de 


los principales investigadores. 


Mario Manusia 


De los 100 millones del presupuesto anual del INTA, el 90 por ciento es para pagar salarios. 


POR ALDO GARZÓN 


i seguimos así, a fin de año no 
S vamos a tener ni para pagar la 

luz”, advirtió ante Cash un in- 
vestigador del INTA. Los problemas 
en el Instituto se agravaron en los úl- 
timos días con el recorte, generaliza- 
do a toda la administración pública, 
del 12 por ciento en los salarios del 
personal. Pero la crisis viene, por lo 
menos, desde la época del ministro 
Domingo Cavallo, cuando el presu- 
puesto del INTA pasó a depender del 
Tesoro nacional, en vez de financiar- 
se con un aporte proveniente de las 
exportaciones agropecuarias. 

La realidad del INTA es asfixiante. 
Rico en capital humano y en tierras 
(que alguna vez dieron lugar a versio- 
nes sobre la privatización del ente y 
un posible reparto inmobiliario), tra- 
baja a media máquina por falta de re- 
cursos. Si se toma como base 1998, el 
presupuesto del INTA del año pasa- 
do fue 38,6 por ciento menor. En el 
2000, el recorte ya llega al 47,7 por 
ciento. 

Esa información fue entregada al di- 
putado Raúl Baglini, titular de la Co- 
misión de Hacienda, por un grupo de 
representantes técnicos del organis- 
mo. Roberto Lecuona, del Instituto 
de Microbiología y Zoología que fun- 


Si necesita dinero, 
encuéntrelo muy cerca suyo. 


Tte. Gral. Juan D. Perón 332 | Capital Federal 


E 
ESXDOS 
> 


ciona en Castelar, señaló a Cash que, 
al menos en este caso, el recorte sala- 
rial va a tener un impacto importan- 
te en el aspecto operativo. 

Lo que sucede es que, del actual 
presupuesto de poco más de 100 mi- 
llones de pesos anuales, el 90 por cien- 
to se destina a pagar los sueldos de las 
3881 personas del organismo. Y hay 
que tener en cuenta que alrededor del 
40 por ciento de ese personal son in- 


Intereses: ¿A quién le 
interesa que desaparezca el 
INTA? $Si existen intereses 
de ese tipo, seguro que no 
están dentro del Instituto”, 
aclaró Roberto Lecuona. 


vestigadores de alto nivel, los cuales, 
por otra parte, no ganan en prome- 
dio más de 1300 pesos mensuales. Esa 
“fábrica de recursos humanos”, como 
dice Lecuona, ya hizo su ajuste en 
1991 y 1992, cuando redujo en 1700 
la cantidad desu personal, que en esos 
años había llegado a 5600. Resulta 
significativo que el presupuesto del 
INTA haya caído en este año 16 ve- 
ces más que el de Ciencia y Técnica 
o 5 veces más que el de la Secretaría 


de Agricultura. 


Agro 


POSTAS 


Ml La Secretaría de Agricultura 
informó que ya se refinanciaron 
deudas del campo con el 
Banco Nación por 500 millones 
de pesos, como parte del 
programa de facilidades a 20 
años. 


El Con Brasil, la novela 
continúa. Ya puede entrar 
libremente arroz argentino al 
vecino país, luego de 
destrabarse una decisión 
judicial que lo impedía. Pero 
ahora es Brasil el que protesta 
por la imposición de aranceles 
en la Argentina para la 
importación de pollos. 


¿A quién le interesa que desaparez- 
ca el INTA? “Si existen intereses de 
ese tipo, seguro que no están dentro 
del Instituto”, aclaró Lecuona. Lo ob- 
jetivo, de todos modos, es que el or- 
ganismo, con su labor de investiga- 
ción y sus programas de extensión 
agrícola, ha sido, a pesar de todos sus 
problemas, el responsable de buena 
parte del éxito productivo del campo 
en la última década. 

El INTA fue el organismo que 
proveyó material genético para incre- 
mentar la producción y calidad del 
trigo y facilitar su asociación con cul- 
tivos de soja; el que desarrolló la va- 
cuna oleosa que permitió la erradica- 
ción de la aftosa; el que trabajó para 
mejorar los rendimientos del algodón 
y el maní; y el que cuenta con espe- 
cialistas en cada área del sistema agro- 
pecuario, a través de 42 estaciones ex- 
perimentales repartidas por todo el 
país. 

También a través del INTA, aun- 
que con dinero de Agricultura, se asis- 
te a más de 21 mil productores con el 
programa Cambio Rural. Otros dos 
programas, Prohuerta y el destinado 
a los minifundistas, se encuentran 
prácticamente desactivados por falta 
defondos. Como golpe de gracia, aho- 
ra se teme una huida de profesionales 
del INTA hacia el exterior. 


1 21 sucursales 
m Préstamos personales 
m Tarjetas de crédito 


m Rapicréditos 


mA las tasas 

más convenientes, 
con trámites simples 
e inmediatos. 
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E-CASH 
de lectores 


TARIFAS 

Se han comunicado nuevas tarifas 
—incrementadas= en consumo de gas na- 
tural. Se aduce como causas que el con- 
trato especifica que las mismas variarán 
de acuerdo con las variaciones del índice 
de precios en Estados Unidos. Esta 
situación merece algunas reflexiones en 
cuanto al accionar del Gobierno y el de los 
prestadores de servicios. Quienes acud- 
ieron al Gobierno recibieron como 
respuesta: “Hay que respetar la seguridad 
jurídica”, es decir, cumplir al pie de la letra 
los contratos para que los inversores ten- 
gan confianza en el país. Pregunta: ¿co- 
rresponde respetar una seguridad jurídica 
basada en el compromiso de funcionarios 
que entregaron inermes a sus ciudada- 
nos? En un país soberano, donde la mo- 
neda es estable por ley, ¿por qué razón 
ese tipo de cláusulas? Por qué no expone- 
mos ante la comunidad de inversionistas 
honestos (seguramente los hay, pero son 
los que no negocian con los que nos re- 
presentaron) que no puede exigirse segu- 
ridad jurídica a quien ha sido jurídicamen- 
te defraudado. Porque los contratos deben 
celebrarse, interpretarse y ejecutarse de 
buena fe. El Gobierno puede solicitar ante 
los Tribunales el restablecimiento del equi- 
librio que el contrato ha perdido, deman- 
dando la resolución del contrato. La otra 
parte podrá impedir la resolución ofrecien- 
do mejorar con equidad los efectos del 
mismo. En cuanto a las empresas, deben 
saber que están afincadas en un país po- 
blado por sufridos habitantes que durante 
décadas han soportado humillaciones, 
exacciones y corrupción de todo tipo. ¿No 
sería positivo respetarlos? ¿No sería inteli- 
gente no medrar aprovechando contratos 
espurios? ¿No les convendría demostrar 
que son parte de la Nación y no de los co- 
lonizadores? 


Valentín Stiglitz 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a economía0 pagina12.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


a AanEs 


¡lla Amelia es un LD pcoucho pueblo san- 
tafesino de 1000 habitantes. En esa lo- 
calidad el servicio. telefónico, 


tantos otros, es atendido desde siempre por 


- cen otras 300 cooperativas do largo ya ho 
del país en zonas alejadas de centros urbanos, 
torio. En 


“abarcando el 20 por ciento del te 
Villa Amelia está. instalado El Frigorífico Pp 


S cado de comico si se mantienen 


_las reglas del actual marco de desregulación, 
- un nuevo operador telefónico tendrá la posi- 
bilidad se instalarse en Villa Ao Deberá 


petencia. La lógica econó- 
“mica dice que el objetivo 
- de esa nueva compañía se- 
¿la de capturar alos clien- 
es para brindarles el servi- 
cio de larga distancia y, 
- fundamentalmente, a los 
de mayores consumos, co- 
mo Paladini. Sólo tendrá 
que pagar 1 centavo por minuto yde comal 
- cación a la cooperativa, que deberá mantener 
el servicio básico local. El resultado previsible 
de esa ecuación del negocio será la quiebra de 
la cooperativa, cuyos ingresos están integra- 
- dos entre 60 y 70 por ciento por llamadas de 
larga distancia. 

La bienvenida apertura del mercado de te- 
lecomunicaciones a la competencia puede de- 
Jara las cooperativas como el jamón del sand- 
wich. En estos momentos, el debate (costo de 
interconexión y servicio universal) está plan- 
teado entre extremos: Telefónica y Telecom 
(España, Francia e Italia) por un lado; ATT, 


GTE-CTIT Bell South-Movicom y otras (to- 


das de Estados Unidos) por otro. O de otra 
forma: la pelea por mantener ciertos privile- 
gios de monopolio versus la concepción ul- 
traliberal de un mercado con apertura total. 


También está en juego la definición del Go- 


bierno acerca de qué alianza económica pri 
vilegiará; si con las compañías americanas o 


_sideradas con sus particul 


con las europeas. En esa puja empresaria de 


miles de millones de dólares, la más impor- 


tante que enfrenta: en su corta pos Fernan- 


ES Cubieno por cooperativas; t 

Jjuy, menos la capital. . 
En el decreto de desregulación no son con- 

2d sino que 


. dea de Villa Amelia ce e 


vaya a pelear el mercado 

de Rosario, propuesta que se sabe inviabl 

En la práctica, en la nueva reglamentación 
cargan con todos los castigos por el monopo- 
lio ejercido en los últimos diez años de Tele- 
fónica y Telecom, sin haber gozado de sus be- 
neficios. Por ese motivo reclaman un trata- 
miento especial, con áreas de exclusividad o, 
en su defecto, subsidios por operar en zonas 
marginales. El Gobierno dice preocuparsepor 
la situación de las cooperativas pero en los he. o 
chos no hace nada, Lo que sucede es que tan- 
to en Economía como en la Secretaría de Co- 
municaciones quiere una apertura total para 
que ingresen las compañías americanas con el. 
principal objetivo de bajar tarifas. Pero esebe- 
neficio que De la Rúa podrá capitalizar polí- 
ticamente en el corto plazo, puede llegar a te- 
ner un costo elevado en el mediano y largo, 


- tanto en creación de empleo, en competencia 


y también en el nivel de las tarifas si se deja el 


- mercado de las. telecomunicaciones a una 


competencia salvaje. Bl 


¡Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


Según declaró estos días Chrystian Co- 
lombo, actual presidente del Nación Argenti- 
na, ese banco “se dedicó hasta hace muy 
poco a darles crédito a empresas fantasma”. 
El paso siguiente, que es revelar la lista de 
deudores fantasmáticos del BNA, queda 
pendiente. Pero, además, ese “hasta hace 
muy poco” incluye necesariamente al ante- 
cesor de Colombo, el ex presidente de la 
desaparecida Adeba, Roque Maccarone. 
Siendo esto así, lo desconcertante es que, 
según ha podido saberse, Fernando de la 
Rúa quiera que Aníbal Ibarra designe a 
Maccarone al frente del Banco Ciudad. 

Un allegado a Colombo aconsejó a Cash 
no tomar al pie de la letra la gravísima de- 
claración del conductor del primer banco ar- 
gentino, y mencionó que Colombo trabajó 
durante años en la mesa de dinero de Ban- 
co Río, cuando éste era conducido por Mac- 
carone, y que además son amigos y se tri- 
butan visitas familiares. Cuadro enternece- 
dor que, en todo caso, añade confusión al 
asunto. Fuentes del Nación se limitan a re- 
cordar que anteriores presidencias, como 
las de Santilli y Dadone, son vistas como 
pozos negros que, salvo por algunos céle- 
bres casos (tipo IBM, Yoma, Gatic o De 
Santibañes), nadie investigó ni investigará. 

Alguien explicó la boutade de Colombo 
por la presión política que él procura ejercer 
sobre el Parlamento para que le sancionen 
la nueva carta orgánica del Nación, que le 
permitirá concentrarse en la financiación a 
las pymes. En cuanto al Ciudad, tampoco 
hay intención alguna de reabrir los libros y fi- 
jarse en las desprolijidades de los muchos 
años en que radicales y peronistas decidían, 
desde el directorio, a quién se le prestaba. 

Horacio Chighizola, actual vicecanciller, 
denunció en 1996, desde la cúspide del Ciu- 
dad, que había detectado 150 millones de 
pesos irrecúuperables, repartidos en créditos 
irregularmente otorgados. Pero se convino 
en echarles la culpa de todo a un grupo de 
gerentes y otros jefes, que fueron depura- 
dos, sin importar que, por los montos, la ma- 
yoría de los malos préstamos habían reque- 
rido la venia de los directores. [Al 


EENTETTEA BAUL DE MANUEL 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Vivir de arriba 


eñora! ¿me da limones?... ¿me da qui- 

notos?”. El limonero fue plantado por 

mi padre hace más de cuatro décadas; el 
quinoto ya no está. Ninguna de las personas 
que pasa y pide, todos vecinos, ha plantado un 
árbol en su casa. Parece que la gracia estaba, 
más que en la cosa pedida, en obtenerla gratis. 
¿Vale el dato como muestra? Si vale, nos rige 
una suerte de principio hedónico: “En la pro- 
ducción, consumo, distribución y circulación 
de la riqueza, los hombres actúan exclusiva- 
mente por el deseo de obtener la máxima satis- 
facción de sus necesidades que las circunstan- 
cias permiten, con el menor sacrificio indivi- 
dual posible” (Pantaleoni). Sólo que en nues- 
tra versión, el mínimo se lleva a cero: obtener 
satisfacción sin pagar nada por ello, obtener 
dinero sin entregar ningún trabajo a cambio. 
Es el país de los vivos, donde vivo es aquel que 
vive del tonto y tonto, el que vive de su traba- 
Jo. También el país de los ñoquis, o de quienes 
obtienen dinero sin dar trabajo a cambio. El 
país de los colados, que quieren ir a la cancha 
sin pagar entrada o viajar en tren sin sacar bo- 
leto. En mi vida universitaria me he cansado 
de ver profesores titulares que no dan clase y 
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ganan su sueldo con el trabajo de sus adjuntos, 
o investigadores que pregonan la gratuidad de 
la enseñanza mientras embolsan sumas sucu- 
lentas por estudios que jamás se ven. Nuestro 
sueño es viajar mucho sin pagar boleto. En la 
calle, todos pedimos que haya policías cerca 
para que nos protejan de atracos. Para nues- 
tros hijos, que son el futuro del país, todos 
queremos que se les imparta educación prima- 
ria, secundaria y universitaria gratuita y de ex- 
celencia. En el hospital público los pacientes 
declaran no tener obra social ni medios. El 
problema lo tiene el Estado, al asumir el papel 
de proveedor de bienes públicos y, al pedir 
que alguien pague, todos miran a otro lado. Es 
el problema del pasajero sin boleto, que plan- 
teó Knut Wicksell hace un siglo en Investiga- 
ciones teóricas sobre finanzas públicas (1896). 
Nuestra índole demostró ser degradante de la 
calidad de los bienes públicos provistos por el 
Estado. La transferencia de éstos al mercado 
—concretamente los servicios de seguridad, 
educación, salud, transporte aéreo y terrestre, 
electricidad y comunicaciones= no mostró ser 
mejor, al sujetar a los demandantes a-condicio- 
nes abusivas y excluyentes. La solución ¿no es- 
tará en cambiar nuestra índole? 


El pueblo quiere saber 


os manejamos con presupuestos a todas 

luces falsos: que las leyes son conocidas 

por todos, que los actos de gobierno 
son transparentes, que la información, en fin, 
es simétrica para todos. Baste recordar que no 
hace mucho un ex presidente confesaba haber 
mentido en la campaña preelectoral que le lle- 
vó al poder, pues en'caso de haber sido veraz 
no habría sido votado. Vale decir, que la deci- 
sión de los votantes se fundó en información 
incompleta, y en caso de haber tenido infor- 
mación cabal acaso la decisión habría sido 
otra. En EE.UU., que solemos tomar como 
modelo, Nixon fue renunciado por mentir, no 
por espiar al adversario. Aquí nadie propuso 
enjuiciar al referido ex para que resignase su 
cargo. Que ello no haya ocurrido revela nues- 
tra tolerancia a la reticencia, a la semiverdad, o 
directamente a la mentira. Otro caso: la cúpula 
cegetista aceptó que todo aumento salarial se 
fundase en mejoras de productividad, cuando 
todos saben que la información sobre ello, 
contenida en los libros de las empresas, es un 
secreto cerrado con siete llaves. Otro caso: el 
superministro de Economía del citado ex, en 
su momento, se jactaba de ser el único que te- 
nía toda la información. ¿Con qué informa- 


ción tomaba sus decisiones el resto de la socie- 
dad, empresas, trabajadores, consumidores? 
Unos informados y otros desinformados. La 
información asimétrica puede utilizarse para 
explotar a la otra parte de un contrato. Una 
empresa tiene más medios para conocer su 
propia demanda que los trabajadores que em- 
plea, y cuanto más grande la empresa, tanto 
mayores sus recursos para llevar un análisis de 
mercado permanente. La expectativa de una 
demanda creciente va asociada con más em- 
pleo de personal y mayor erogación salarial, y 
viceversa. De igual modo que un político pue- 
de incrementar su caudal de votantes prome- 
tiendo medidas que en su fuero íntimo sabe 
que no podrá, no sabrá o no querrá cumplir, 
una empresa o grupo de empresas podrían ob- 
tener una ventaja, al negociar salarios más ba- 
jos, luego de pronosticar una reducción de la 
demanda, fuese ello cierto o no. En estos días 
una entidad que nuclea a grandes empresas 
publicó una encuesta donde el 40 por ciento 
pronostica caída de la demanda y el resto no 
prevé un aumento. Si la información es adrede 
sesgada, el contrato laboral basado sobre tal in- 
formación, desde luego, nunca será el óptimo, 
ni el mercado un instrumento eficiente. Bl 


